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RELATORIO DA ADMINISTRAC}AO
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
Prezados Senhores,

Em atendimento as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da
CABERGS submete a apreciacao de V.Sas. o Balango Patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Contexto Setorial

No exercicio de 2025, o setor de saude suplementar no Brasil apresentou relativa
estabilidade, com crescimento moderado do numero de benéeficiarios,
especialmente nos planos coletivos empresariais e no segmento odontolégico. O
ambiente setorial permaneceu pressionado por fatores estruturais, como o
envelhecimento da populagdo, a maior prevaléncia de doengas cronicas e a
elevacao continua dos custos assistenciais.

Adicionalmente, o periodo foi marcado por avangos regulatorios e pelo
aprofundamento do uso de tecnologias digitais, com expanséo da telemedicina e
maior utilizagcdo de dados e plataformas digitais voltadas a qualificagcado do acesso,
da gestao da saude e da experiéncia dos beneficiarios, exigindo das operadoras
maior eficiéncia operacional e capacidade de adaptacgao.

Desempenho Econédmico-Financeiro

Nesse contexto, a CABERGS registrou receitas totais de R$ 314,6 milhdes em
2025, representando crescimento de 12,42% em relagao ao exercicio anterior. O
resultado reflete a manutencao da base de beneficiarios, bem como a adequacao
de produtos, servigos e processos as demandas assistenciais e regulatorias do
setor.

As despesas totais alcangaram R$ 295,2 milhdes no exercicio, correspondendo a
um crescimento de 29,27% em comparacido a 2024. Esse aumento decorreu,
principalmente, da elevacéo dos custos médico-hospitalares, do maior volume de
utilizacido dos servigcos assistenciais e dos investimentos realizados na
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qualificagdo do atendimento, na modernizagao tecnolégica e na ampliagcao das
acoes de promocgao da saude e prevencao de doencgas.

Acoes Assistenciais, Promogao e Prevencgao
Ao longo do exercicio, a CABERGS desenvolveu e executou acdes estruturadas
de promoc¢ao da saude e prevencdo de riscos e agravos, alinhadas ao seu perfil

assistencial e epidemioldgico. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

e 0 desenvolvimento e a consolidagao de linhas de cuidado;

o Programa de Orientacdo a Gestagcdo, nas modalidades presencial e a
distancia;

e 0 programa De Bem com a Vida;

e as campanhas de vacinacao contra a influenza;

e 0 programa Levemente — Saude Corporal;

e as agdes de prevengao e tratamento do tabagismo;

e 0 programa Prosangue;

e a campanha Inspirar, voltada ao rastreamento de doengas pulmonares;
e acodes de telemonitoramento;

¢ iniciativas de prevengao ao cancer de pele, mama e prostata;

acdes em saude ocupacional e educagao em saude.

Foram mantidos investimentos continuos nas atividades do Programa de
Promogao e Prevengdo, abrangendo as acbes desenvolvidas ao longo do
exercicio. Paralelamente, a entidade avangcou na modernizacao de seus canais
digitais — aplicativo, site e intranet — com foco na melhoria da experiéncia dos
usuarios, ampliacao de funcionalidades e facilitacdo do acesso aos servigos e as
informacdes institucionais.

Esse documento foi assinado por CARLOS ROBERTO CORREA BOL, Gaspar Saikoski e Fernando Zingano. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/4T9SB-6HZMA-9UPU5-72735

Rua Siqueira Campos, n° 736 — Porto Alegre — RS — CEP 90010-000
CNPJ 02.315431/0001-72
Pagina 2 de 4

ANS - n°® 30.731-9




(’ Cabergs

Comunicag¢ao, Governanga e Conformidade

A comunicacao institucional manteve atuacido permanente no relacionamento
com os beneficiarios, por meio da divulgacéo de informacgdes claras e acessiveis
em seus canais proprios, incluindo o Informativo ComuniCabergs e as plataformas
digitais, contribuindo para a transparéncia e para o fortalecimento do
relacionamento com o publico.

Em conformidade com o Estatuto Social da CABERGS, o superavit apurado no
exercicio foi integralmente destinado a formacdo do patriménio dos planos e
programas. Em atendimento ao disposto na Resolugdo Normativa ANS n°
528/2022, a Administracido declara possuir capacidade financeira e intencdo de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria “mantidos até o vencimento”.

A CABERGS é titular da CABERGS Corretora de Seguros — Empresa Individual
de Responsabilidade Limitada, e as demonstragdes financeiras do exercicio sao
apresentadas de forma comparativa com as do exercicio anterior, incluindo as
demonstracoes consolidadas, em conformidade com os critérios estabelecidos no
Pronunciamento Técnico CPC n° 36 (R3).

No periodo, ndo foram identificadas operacdes suspeitas sujeitas a comunicacao
ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, nos termos do inciso
lIl do artigo 11 da Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, conforme incluido pela
Resolucdo Normativa ANS n° 594, de 19 de dezembro de 2023.

Perspectivas e Projetos Estratégicos

Entre os projetos estratégicos previstos para 2026, destacam-se a conclusio da
implantacdo de um novo sistema de gestdo, os investimentos em infraestrutura
de tecnologia e seguranca da informagdo, a continuidade da evolugdo do
aplicativo como principal canal de informacdes e servicos de autoatendimento, o
desenvolvimento de um novo ciclo de planejamento estratégico e o fortalecimento
das praticas de governancga corporativa.

O Programa CONTIGO constitui iniciativa estratégica voltada ao aprimoramento
do cuidado integral a saude dos beneficiarios. Estruturado com base no modelo
de Atencdo Primaria a Saude (APS), o programa tem como objetivo organizar o
cuidado de forma continua, coordenada e resolutiva, promovendo acesso
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qualificado, atendimento humanizado e acompanhamento ao longo de todas as
fases do ciclo de vida.

A APS atua como porta de entrada preferencial do sistema assistencial,
orientando agdes que abrangem promocado da saude, prevencado de riscos e
agravos, diagndéstico oportuno, tratamento, reabilitagdo e acompanhamento
longitudinal, contribuindo para a melhoria dos desfechos em saude e para a
utilizacao eficiente dos recursos assistenciais.

Consideragoes Finais

A atuagdo da CABERGS ao longo do exercicio de 2025 esteve orientada pela
busca do equilibrio econbmico-financeiro, pela qualificacdo da assisténcia
prestada aos beneficiarios e pelo fortalecimento das praticas de governanca,
assegurando a sustentabilidade dos planos e programas e a continuidade de um
modelo de cuidado centrado nas pessoas.

Porto Alegre, 11 de fevereiro de 2026

A Diretoria

géiﬁggg, T nicamente por:
Fernando Zingano
CPF: ***.919.400-** )
Data: 13/02/2026 17:22:17 -03:00 Senr

Fernando Zingano
Diretor Presidente

Assinado eletronicamente por:
Gaspar Saikoski

CPF: ***,914.760-**

Data: 13/02/2026 16:33:54 -03:00

Gaspar SaikoSk}
Diretor Financeiro e Administrativo

Assinado eletronicamente por:
CARLOS ROBERTO CORREA BOL
CPF: ***.978.000-**

Data: 13/02/2026 16:28:54 -03:00

Carlos Roberto Correa Bol
Diretor de Operacdes
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cadigo de validacéo: 4T9SB-6HZMA-9UPU5-7Z735
Tipo de assinatura: Avancada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ CARLOS ROBERTO CORREA BOL (CPF ***.978.000-**) em 13/02/2026 16:28
- Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -29,331270 Long: -49,722339
131.255.44.240

Precisdo: 107 (metros)

Autenticacéo car***@cabergs.org.br

Email verificado

6DM5D0OEdvuWATITIunENXmc+/mFg42iL+mFlec63IR4=
SHA-256

v/ Gaspar Saikoski (CPF ***.914.760-**) em 13/02/2026 16:33 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -34,907181 Long: -54,947413
179.151.172.82

Precisao: 9 (metros)

Autenticagéo gas*rreerkeseek @cabergs.org.br

Email verificado

KgiwpkOtYyqgXeieoZyhlYWFE1kR76xys4VwGrJFNYmo= G




v/ Fernando Zingano (CPF ***.919.400-**) em 13/02/2026 17:22 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo
Lat: -19,940153 Long: -43,948216
187.111.23.230 g

Precisdo: 35 (metros)

Autenticacéo zin***@cabergs.org.br (Verificado)

Login

0zxeuOk9vf/58Qp/DHI2ZnMV8Doy4LrFZaK97LUK/0ZY=

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://app.ideiasigner.com.br/validate/4T9SB-6HZMA-9UPU5-7Z2735

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 cédigo de validacao:

https://app.ideiasigner.com.br/validate






